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1. Indledning og baggrund

Teknologisk Institut, Analyse og Erhvervsfremme har i lgbet af efteraret 2008 og foraret 2009
evalueret et udsnit af de projekter, der har modtaget bevilling fra Undervisningsministeriets
udviklingspulje, der blev etableret som falge af den nye hgjskolelov, der tradte i kraft 2007.

Undervisningsministeriet har i en trearig periode fra 2007- 2009 hvert ar afsat 3 mio. kr. til
styrkelse af hgjskolers, husholdnings- og handarbejdsskolers udviklingsarbejde, herunder iser
til udvikling af samarbejdsmodeller mellem hgjskoler, husholdnings- og handarbejdsskoler og
det formelle uddannelsessystem.

Udviklingsmidlerne administreres af Folkehgjskolernes Forening i Danmark (FFD) og
Foreningen af Husholdnings- og Handarbejdsskoler (FAHH) i fellesskab. Midlerne fordeles i
2 puljer:

Pulje 1 statter projekter, der sigter mod at fremme uddannelsessamarbejde mellem
hgjskoler/HH-skoler og formelle uddannelsesinstitutioner.

Pulje 2 statter projekter, der sigter mod at styrke de to skoleformers idémaessige og
paedagogiske udvikling.

For at straekke bevillingen fra Undervisningsministeriet, finansieres projekterne i pulje 2 af de
to skoleformers ordinzre forsggs- og udviklingsmidler. Det betyder, at der samlet set er 10,9
mio. kr. til at finansiere aktiviteterne i de to puljer i de tre ar, projektrammen lgber.

Fordelingen af midler i de to puljer varetages af en styregruppe bestaende af tre
repreesentanter fra de to skoleformers bestyrelser’, tre eksterne medlemmer samt fire ansatte
fra de to organisationers sekretariater (uden stemmeret). Derudover deltager
Undervisningsministeriet med en observatar. Til dagligt administreres puljerne af en
projektledelse placeret i Hgjskolernes Hus.

I januar 2005 offentliggjorde regeringens hgjskoleudvalg en rapport, som bl.a. beskaftigede sig med, hvordan
hgjskolerne kan medvirke til elevernes formelle uddannelser. Udvalgets arbejde blev fulgt op af et lovforslag,
der udvider mulighederne for samarbejde mellem hgjskoler og uddannelsesinstitutioner.

Som en opfglgning pa udvalgets arbejde og de nye muligheder, tydeliggares i denne vejledning en reekke
modeller for samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner, der modtager statslige tilskud og folkehgjskoler,
husholdningsskoler og handarbejdsskoler. Formélet er at vise, hvordan de tre skoleformer kan medvirke til, at
flere far en formel uddannelse, at reducere antallet af studieskift og at forkorte uddannelsestiden.
Vejledningen fglger i store treek opdelingen i hgjskoleudvalgets rapport. | kapitel 2 er fokus rettet mod
hajskolernes kurser. Heri angives, hvordan et hgjskoleophold kan tilretteleegges, s det understatter elevernes
formelle uddannelsesmuligheder. Kapitel 3 fokuserer pa samarbejdet mellem institutionerne.

Her beskrives, hvordan dele af en uddannelse kan indga direkte i en hgjskoles kursus. | kapitel 4 behandles
forhold, der falder uden for de to farste afsnit.

Et ophold pa en folkehgjskole, husholdningsskole og héndarbejdsskole har videre perspektiver, end det fremgar
af vejledningen, som alene har til formal at pege pa en raeekke forskellige muligheder for samarbejde med
uddannelsesinstitutioner.

Indledningen fra ”Vejledning i samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner og folkehgjskoler,
husholdningsskoler og handarbejdsskoler”. Undervisningsministeriet 2008

! Fordelt pa to repraesentanter fra FFD (Folkehgjskolernes Forening) og en fra FAHH (Foreningen af Husholdnings- og
Handarbejdsskoler).




Denne evaluering fokuserer specielt pa den del af puljen, der igangsatte udviklingsarbejde i
forhold til at tilbyde eleverne prgveforberedende og kompetencegivende undervisning, eller
forberede dem pa at ga i gang med en uddannelse. Der har siden 2007 veret abnet mulighed
for, at hgjskolernes og husholdnings- handarbejdsskolernes elever i op til 15 timer om ugen
kan deltage f.eks. pa et VUC kompetencegivende skoleforlgb.

Indsatsomrade 1, som evalueringen vedrarer, ligger i direkte forleengelse af regeringens
ambitioner om, at flere unge skal i gang og gennemfgre en ungdomsuddannelse, og at flere
unge skal have en videregaende uddannelse. Det konkrete mal er, at 95% af en
ungdomsargang skal have en uddannelse (i 2006 var tallet 80% UVM), og at 50% skal have
en videregaende uddannelse. Initiativerne er mangfoldige i forhold til en styrket indsats pa
omradet, her i blandt saledes ogsa hgjskoler, husholdnings- og handarbejdsskolernes 3*3
projekter.

Undertegnede vil gerne hermed sige tak for muligheden for at besgge s& mange spaendende
skoler og engagerede mennesker. Alle skoler har beredvilligt abnet dgrene og fortalt om deres
projekter. Tak for spaendende og inspirerende samtaler.

Folgende skema, skema 1, er en oversigt over de projekter, der har deltaget i evalueringen.
Skemaet viser den ansggende hgjskole, husholdnings- og handarbejdsskole, de
samarbejdspartnere de havde med i projektet samt den elevmalgruppe, det var planen at rette
projektet imod.

Skema 1. 3*3 projekterne. Ansgger, samarbejdspartnere og malgruppe.

Hajskoler, Samarbejdspartnere Malgruppe
husholdnings- og
handarbejdsskoler

Hajskolen Snoghgj VUC Fredericia, Det Danske Unge i forhold til mere kreativt
Musicalakademi, EUC Lillebeaelt, | gymnasium.
Hansenberg, Social- og

Sundhedsskolen, IBC Svage unge mgdre
Vra hgjskole EUC Nord Unge med behov for
opkvalificering fagligt og
socialt
Gerlev Idratshgjskole | CVU Sjelland / Afklare unge
Professionshgjskole Studiepause
Unge, der skal i gang med
MVU og LVU
Vallekilde hgjskole Den Rytmiske De pageldende skolers elever
Grundtvigs

Thorstedlund
Suhrs HHskole

Odder Hgjskole Afspandingspaedagoguddannelsen | Hajskoleelever i forberedelse til
pa JCVU MVU
Suhrs KvUC Supplere uddannelse sa
Husholdningsskole eleverne er kvalificerede til
MVU - LVU




Idreetshgjskolen
Sgnderborg

Idreetshgjskolerne Den Frie
Leererskole

Hagjskolens elever, der kan fa
merit i stedet for eksamen til
leereruddannelsen pa DFL

Uldum Hgjskole

”Leaerer-pedagoguddannelserne”

Opsamling af tidligere erfaring
om samarbejde mellem CVU
samarbejde

Brande Hgjskole

Silkeborg Tekniske skole

Unge med behov for social og
faglig opkvalificering.
Brobygning og
frafaldsforebyggelse.

Odense Fagskole

VUC Fyn

Unge med behov for seerlig HF,
behov for at mindske frafald og
forberede til uddannelse

Linieskolen
Odder Hgjskole
Egmont Hgjskole

Arhus Social- og Sundhedsskole

Unge der er /skal i gang med en
social- og
sundhedsmedhjaelperuddannelse

Kost- og Tekstilskolen

Unge med serlige behov i gang

Sansestormerne med ungdomsuddannelse
StruerSkolen
Regnde m.fl. Studenter der har brug for

Grundtvig Hagjskole
Hadsten Hgjskole

supplering inden MVU/LVU.
Erfaringsopsamling

Idreet HS Arhus

VIA University College

Forberede studenter til MVVU og
LVU, serligt rettet mod
fysioterapeut, leerer og
paedagoguddannelserne

Skarupskolen

Sosu Skolen Svendborg

Stette “svage” unges overgang
til uddannelse indenfor social-
og paedagogomradet.

2. Metode.

| det falgende afsnit praesenteres formalet med den eksterne evaluering af projekterne, samt
den metode der har vaeret anvendt i evalueringsarbejdet.

Folkehgjskolernes Forening i Danmark og Foreningen af Husholdnings- og
Handarbejdsskoler udpegede i samarbejde med projektets styregruppe i efteraret 2008, 10
igangveerende eller afsluttede projekter. Projekterne blev udpeget saledes, at de
repraesenterede forskellige forsgg med samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner og nye
elevgrupper. Samtidig blev det prioriteret, at projekterne skulle veare sa langt i arbejdet, at der
var konkrete resultater og erfaringer, som evalueringen kunne tage udgangspunkt i.

Nervearende evaluering har som hovedsigte at uddrage erfaring og leering pa tveers af
projekterne i puljen, specielt med henblik pa hvilke tiltag der kan formodes at have en
blivende innovationseffekt pa institutionen. Det betyder, at spargsmal om hvordan det at




arbejde i et udviklingsprojekt er med til at skabe udgangspunkt for innovation, og hvordan

ideer, metoder og erkendelser systemisk forankres, er centrale.

Det var desuden et gnske, at der skulle fokuseres pa den effekt projekterne skaber. Det har
imidlertid vist sig, at projekterne ikke har veeret i drift l&enge nok til, at der kan males nogen
direkte effekt. Dertil kommer, at det elevgrundlag, som projekterne har arbejdet med, er sa
lille rent antalsmaessigt, at der ikke validt kan males kvantitativt. Der er derfor ikke forsggt
gennemfart en egentlig kvantitativ effektmaling.

Evalueringen af de enkelte projekter og deres sarlige udfordringer gennemfgres projektinternt
af hvert enkelt projekt, eller i mindre klynger af sammenlignelige projekter. I nogle tilfeelde

har der veeret udpeget en ekstern evaluator.

| et brev fra Folkehgjskolernes Forening i Danmark og Foreningen af Husholdnings- og
Handarbejdsskoler, som de udvalgte projekter modtog, var formalet preeciseret saledes:

Formalet med den eksterne evaluering er at afdeaekke effekter og innovationer af

udviklingsarbejdet. Falgende spargsmal vil vere relevante i evalueringen:

Falgende skema, skema 2, viser en oversigt over de 3*3 projekter, der har deltaget i

Hvem og hvad har initieret projekterne?
Hvordan er indhold og organisering af de enkelte forlgh?
Hvilke modeller for uddannelsessamarbejde er udviklet?

Hvilke effekter har uddannelsessamarbejderne haft?
Hvordan kommer vi fra udvikling til innovation og forankring?

evalueringen. Projekterne fordeler sig pa 4 indsatsomrader og 4 uddannelsesniveauer.

Skema 2. Oversigt over indsatsomrade i de evaluerede projekter

3x3 projekter Nye Bedre overgange/ Realkompetence Kompetence-
uddannelsesveje/dele brobygning givende/
merit
Gymnasiale Odense Fagsk.
uddannelser, Snoghgj
VUC og GSK Vra
CVU/professions- Gerlev Uldum Vallekilde
Hagjskoler (Den rytmiske)
Idraetshgjskolen i Arhus | (Suhrs HH)
(Grundtvigs hgj.)

(Thorstedslund)

Odder Hgjskole

Universiteter/
kulturministerielle
institutioner

Krogerup

Rende
(Hadsten)
(Grundtvigs)

Rande Hgjskole




Erhvervsskoler/ Suhrs HH
SOSU-uddannelser Kost- og Tekstil
(Sansestormerne) Brande

(Struer skolen) Skarupskolen

Linieskolen
(Odder)
(Egmont)
(Samsg)

dvrige Sgnderborg
Den Frie Lererskole,
Ollerup

Konsulenten har gennemfart besgg pa alle de ovenfor naevnte hgjskoler, husholdnings- og
handarbejdsskoler. Hvert besgg har haft en varighed af 1% - 4 timer. Ved mange af besggene
har der veeret repraesentanter fra savel ledelse som undervisere, som de samarbejdsparter de
har haft i forbindelse med projektet. P4 en reekke institutioner har der ogsa veret mulighed for
at interviewe en mindre gruppe af skolens elever. Interviewene er foregaet efter en
spergeramme, der er udarbejdet af konsulenten og efterfglgende godkendt af projektledelsen.

Interviewene er i praksis foregaet semistrukturerede, idet temaer, overvejelser og refleksioner,
der har veeret relevante i forhold til de enkelte projekter, har faet plads i forhold til mindre
relevante temaer. Det har vist sig, at der var meget stor forskel pa, hvor projekterne var i deres
eget forlgb, hvilket afspejler, at de er bevilget pa forskellige tidspunkter og har haft
forskellige muligheder for at afprgve projektets intentioner i praksis.

Evaluator har modtaget og gennemgaet alle projekternes ansggningsmaterialer, lgbende
rapporter, evalueringer og anden dokumentation. Enten er det blevet leveret af
projektledelsen, eller det er blevet udleveret ved besggene pa skolerne.

Da de farste 10 projekter var undersggt, blev der udarbejdet en kort statusrapport, som ogsa
blev brugt til at malrette anden halvdel af evalueringen. Pa baggrund af et opleg fra
konsulenten besluttede styregruppen, at det kun var 5 ud af de forslaede 10 projekter, der
skulle deltage i evalueringen.

Begrundelsen herfor er et gnske om, at evalueringen fokuserer pa de hgjskoler, husholdnings-
og handarbejdsskoler, der eksperimenterer med at arbejde med andre elevgrupper, end
hgjskolerne traditionelt har gjort, og afpraver nye samarbejdsmodeller med andre
uddannelsesinstitutioner. Der er derfor i evalueringen fokuseret pa de hgjskoler,
husholdnings- og handarbejdsskoler, der imgdekommer ovenstaende.

Evalueringen havde saledes i farste halvar det brede fokus, hvor der blev inddraget projekter,
der havde arbejdet med puljernes forskellige perspektiver, mens sidste del af evalueringen har
haft et snavrere fokus og er gaet i dybden med de projekter, der har arbejdet med nye
malgrupper og brobygning til uddannelsessystemet. Fokus i evalueringen er pa de tvaergaende
erfaringer og ikke de enkelte projekters forlgb og resultater.



3. Eleverne og skolerne

| dette afsnit undersgges de evaluerede skolers elevgrundlag, og de behov disse elever har,
samt hvilke udfordringer det stiller skolen overfor.

Skema 3. Fordeling af de 15 hgjskoler, husholdnings- og handarbejdsskoler i forhold til

elevgrupper.

Malgruppe 1

Malgruppe 2

Malgruppe 3

Eleverne

Steerke elever.

Har gennemfart en
ungdomsuddannelse
med rimeligt/godt
resultat.

Ved hvilken
uddannelse de sigter
mod.

Gennemsnitselever.
Har i mange tilfeelde
allerede gennemfart
ungdomsuddannelse,
med et resultat der
ikke er adgangs-
givende til den
gnskede uddannelse.
Uddannelse udenfor
det etablerede system.

Bogligt svage og i
mange tilfalde ogsa
socialt svage elever.
Ingen afsluttede
uddannelser.
Uafklarede i forhold
til uddannelse og
arbejde.

Eleverne bruger
hgjskoler,
husholdnings- og
handarbejdsskolerne

Refleksion
Pause mellem
gymnasium og
videregaende

Refleksion og
afklaring af studievalg
Faglig supplering i
forhold til KVU,

Social og faglig
udvikling

Miljg - kulturskifte
Trygge rammer til

til? uddannelse (MVU og | MVVU eller LVU. forberedelse til
LVU). Personlig og social EGU og EUD
Kreativ, personlig og udvikling
social udvikling Pit stop under videre
Pit-stop under videre uddannelsen
uddannelse
Behov Udfordringer Udfordringer og Tryghed og socialt
Plads og rum tryghed. samvar
Sparring i forhold til Coaching Introduktion
det rigtige studievalg Brobygning
Fortsat kontakt efter
skoleophold
Mentor
Kontinuerlig
supervision
Krav til skolen og Stor faglighed Stor faglighed Stor faglighed
leererne Koordinering i forhold | Meget stor
til rummelighed
”suppleringsskolerne” | Udbygget
samarbejde med
EGU og EUD

institutionerne.
Mentorordninger

Skoler, der er
medtaget i

Gerlev
Vallekilde

Suhrs
Odense Fagskole

Vra
Brande




evalueringen Uldum Senderborg Skaarup
Odder Linieskolen
Snoghgj Kost og tekstil
Idraetshgjskolen Arhus
Rgnde

Som overordnet opdeling illustrerer skemaet de forskellige malgrupper, de evaluerede
projekter i 3*3 puljen har arbejdet med. Opdelingen er groft forenklet, der findes elever, der
ikke falder inden for kategorien pa den tilhgrende skole, og der er skoler, der rummer andre
elever, end de der falder indenfor ovenstaende kategori.

3.1. Elevgruppel

Eleverne i gruppe 1 tilhgrer den klassiske elevgruppe for hgjskolerne, de bruger
hgjskoleopholdet til afklaring af sig selv og til en pause i det uddannelsesforlgb, som de selv
mener, de har styr pa.

Hajskoleopholdet bruger de til at udvikle sig kreativt, og de er desuden bevidste om, at
opholdet giver dem flere/nye sociale kompetencer. Nogle elever giver udtryk for, at de pa
hgjskolen mgder mennesker, som de ellers aldrig ville have haft kontakt med, og de synes
selv, det udvider og udvikler deres kompetencer. Nogle af skolerne har arbejdet pa at forsgge
at eksplicere og italesatte de kompetencer, som eleverne mener, at de far ved et
hgjskoleophold (se afsnittet om realkompetencer). Hgjskolerne her markedsfarer sig ogsa
overfor gruppe 1 eleverne som en mulighed, hvis de bliver uddannelsestreette eller i tvivl om
deres studievalg. Skolernes indsats er her forbundet med ambitionen om, at 50 % af en
ungdomsargang skal have en videregaende uddannelse.

3.2. Elevgruppe 2

Eleverne i gruppe 2 er, ligesom i kategori 1, ressourcesterke “Det er engagerede, selv-
organiserende unge mennesker, der tar, men som ogsa stiller krav!”’(Projektleder fra en af de
deltagende skoler). I nogle af projekterne har eleverne gennemfart gymnasiet eller HF, men
har enten ikke opnaet tilstraekkeligt hgje karakterer til at komme ind pa det gnskede studie,
eller de har efterfglgende fundet ud af, at de vil en anden vej, der kraever en anden
fagkombination.

Eleverne har derfor behov for at supplere deres kompetencer med afgraensede veldefinerede
fag, for at kunne komme videre til den gnskede mellemlange eller videregdende uddannelse.
Mange af dem ville formentlig have gaet pa hgjskole og taget den supplerende uddannelse
under alle omstendigheder, men kan med den nye mulighed opna begge dele indenfor f.eks.
et ar, hvorved de, som de siger: “Optimerer deres sabbatar ” (Elever der deltager i et af
projekterne).

Pa nogle andre skoler/projekter tilhgrer gruppe 2 eleverne en mere skrgbelig gruppe, som har
behov for, at der tilretteleegges nogle fleksible serlige forlgh, der sporer dem ind pa og
hjeelper dem frem til, hvordan de kan komme i gang med og gennemfare en
ungdomsuddannelse.




3.3. Elevgruppe 3

Eleverne i gruppe 3 er de svageste. Mange af eleverne er bade fagligt og socialt darligt
rustede. ”De er vant til at veere taberne, ser nemt sig selv i den rolle, og alle kender det
ulykkelige slutresultat. Men dremmene fejler ikke noget, og det er dem, vi skal hjelpe dem
med.” Sagt af en leerer pa en af skolerne, der arbejder med elever i gruppe 3. For denne gruppe
er det tydeligt, at det spiller en stor rolle og er ekstremt vigtigt, at de institutioner, der skal
arbejde sammen, har sammenteenkt deres indsats, og at det, hvis det var muligt, kunne veere et
sammenhangende forlgb.

Nogle af disse elever vil, efter leerernes vurdering, pa trods af bestraeebelserne i 3*3 og
lignende projekter, ikke veere i stand til at gennemfare en kompetencegivende uddannelse
indenfor et givet fag/handvark og efterfglgende varetage et job indenfor faget. Men de kan
maske komme i gang med et grundkursus, lzre at opfere sig ordentligt, bo for sig selv, og
som en lerer der arbejder med disse elever siger: "Uddannelse er altid en sejr”’. Budskabet er
her, at uanset at disse unge mennesker ikke far en anerkendt uddannelse, vil selve forlgbet, og
de kompetencer de opnar under forlgbet, vaere en styrkelse af dem, og for dem (og deres
familier) veere en sejr bl.a. i forhold til, at eleven har faet selvindsigt til at forestille sig
realistiske muligheder og veje i forhold til et fremtidigt liv og beskeftigelse.

Alle skolerne braender for deres elever, og ikke mindst de skoler, der arbejder med eleverne
fra gruppe 3, har nogle ledere og leerere, der tror meget pa, at det de kan som skole og som
personer, kan/vil kunne gare en forskel i forhold til denne malgruppe. De enkelte undervisere
leegger vaegt pa, at det betyder noget for dem, at de har opfattelsen af, at deres indsats gar en
forskel.

Der er saledes tre forskellige skolekategorier og tre forskellige elevmalgrupper. Malgruppe 1
og 3 er de nemmeste at identificere; det er de henholdsvis steerkeste og svageste af de grupper
som hgjskolerne, husholdnings- og handarbejdsskolerne henvender sig til. Gruppe 2 er internt
mere differentieret, det er pA mange mader velkvalificerede og velfungerende unge
mennesker, som blot har behov for en anden form og trygge rammer at udvikle deres
kompetencer i, end uddannelsessystemet normalt tilbyder.

Gruppe 1, og en stor del af gruppe 2, tilhgrer den kategori, der ifalge malgruppeundersggelsen
(Malgruppe- og effektundersggelse 2008) traditionelt har veret hgjskolernes malgruppe.

4. Samarbejdet pad og mellem skolerne

| dette afsnit vil der blive set pd baggrunden for og arsagen til, at hgjskolerne, husholdnings-
og handarbejdsskolerne og de eksamensgivende uddannelsesinstitutioner er begyndt at
samarbejde. Hvilket kendskab havde institutionerne pa forhand, hvem har de valgt at
samarbejde med, og hvordan har samarbejdet fungeret mellem de deltagende institutioner.

4.1. Etsamarbejde

Alle projektdeltagerne giver udtryk for, at de oplever et stort behov for at formalisere og
styrke samarbejdet med de gvrige uddannelsesinstitutioner. Pa de mgder der har veeret
arrangeret i forbindelse med evalueringen, som af deltagerne ogsa har veret brugt til
selvrefleksion, er det blevet klart, at de forskellige institutioner ogsa tidligere har kendt (til)
hinanden, forstaet sadan at man i hvert fald pa leder- og mellemlederniveau kender de andre i
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det lokale uddannelseslandskab. Men et grundleeggende kendskab til skoleform, paedagogik
og metoder pa de andre skoler har der far 3*3 projektet blev igangsat, ikke veeret tale om.

Fra hgjskoler, husholdnings- og handarbejdsskolernes side har man godt veret klar over, at en
del af eleverne er gaet videre til en given skole, f.eks. teknisk skole eller social- og
sundhedsskole, ligesom disse skoler har vidst, at en del af deres elevgrundlag kommer fra
hgjskoler, husholdnings- og handarbejdsskolerne. Viden om sadanne forhold har i en vis
udstreekning veeret baret af eleverne selv eller deres foraldre, men har ikke veeret bevidst
opsamlet, eller anvendt systematisk af leverandgren eller modtageren af eleven.

Uanset dette (overfladiske) kendskab har der ikke veeret tale om et egentlig samarbejde om
eleverne. Flere af projektlederne siger imidlertid nu pa baggrund af erfaringer fra 3*3
projekterne at: ’Hvis vi skal opna malet om, at sa stor en del af en ungdomsargang skal have
en uddannelse, er det ngdvendigt, at de forskellige skoler og skoleformer begynder at arbejde
teettere og mere systematisk sammen”. (En leder pa en hgjskole, husholdnings- og
handarbejdsskole).

Nogle gar endda videre og mener, at den indsats, der skal til for at lgfte opgaven, forudsatter
at der pa tveers af alle de institutioner, der har kontakt med de unge, fremover etableres en
meget teettere, lgbende og gensidigt forpligtende dialog.

Dette geelder dog iseer de skoler, der arbejder med eleverne i kategori 2 og 3 (skema 3). Flere
af disse skoler har tanker om, at de unge mennesker burde kunne starte pa en
kompetencegivende uddannelse, samtidig med at de bor pa skolen, der kan give de trygge
lzeringsorienterede rammer. Det ville betyde, at et uddannelsesophold kan komme til at
straekke sig over tre til fire ar. Pa husholdnings- og handarbejdsskolerne er det ikke
usaedvanligt, at eleverne har brug for at bo, vaere og laere pa skolen i flere ar. Men ingen af
skolerne har erfaring med, at eleverne bor pa en af deres institutioner, mens de uddanner sig
til f.eks. at blive social- og sundhedshjelper, hvilket af skolerne, der arbejder med gruppe 3
eleverne, betragtes som en lgsning, der formentlig ville veere en god mulighed for en del af
eleverne, og kunne vaere med til at forebygge frafald fra uddannelsen.

4.2. Valget af samarbejdspartner

Valget af hvilke institutioner hgjskolerne, husholdnings- og handarbejdsskolerne har valgt at
inddrage, har i stor udstraekning veeret baseret pa tidligere kontakter/kendskab. Kun i enkelte
tilfelde er der blevet inddraget partnere, der ikke tidligere har vaeret kontakter til. Nogle
projekter bygger videre pa personlige kontakter, f.eks. at projektlederen selv har gaet pa et
givet seminarium, og derfor har serlige relationer og praeferencer i forhold hertil.

4.3. Synlighed

For de hgjskoler, husholdnings- og handarbejdsskoler, der er inddraget i evalueringen, har det
spillet en stor rolle, at de ved hjeelp af projektet kunne blive mere synlige i det danske
uddannelseslandskab og i den lokale uddannelseskontekst. Projektet vurderes at have haft
succes i forhold til dette kriterium, de har faet nogle kontakter med de institutioner, som
typisk aftager deres elever, og er pa den made blevet en mere integreret del af det samlede
uddannelsessystem.
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”Der er ingen tvivl om at studievejlederne er blevet opmarksomme pa muligheden af at
henvise elever til os, men det tager rigtig lang tid at fa skabt et nart og godt
samarbejde’(Projektleder).

Nogle af skolerne har erfaret, at efter de er gaet i gang med 3*3 projektet og har markedsfart
sig med det, er der nye uddannelsesinstitutioner i lokalomradet, der har budt sig til og gerne
vil samarbejde, herunder nogle som det tidligere ikke har vaeret muligt at fa i tale. Skolen
bliver ligeledes inviteret med i nogle formelle og uformelle skolenetvaerk i lokalomradet, som
ikke tidligere har veeret abne for dem.

Der har flere steder veeret overvejelser om, hvorvidt hgjskoler, husholdnings- og
handarbejdsskolerne og f.eks. VUC er konkurrenter, men der synes at vare en begyndende
forstaelse for, at de to systemer supplerer hinanden, og at der skal teenkes i et
fedekeaedeperspektiv snarere end i et konkurrent perspektiv.

4.4. Forberedelsesskole?

Alle de repraesentanter fra hgjskolerne, der har deltaget i projekterne og evalueringen, har
tilkendegivet, at de ikke mener, det er i modstrid med, endsige @delaegger hgjskolernes
specielle formal og eksistensberettigelse, at der inddrages kompetencegivende undervisning
for eleverne i forbindelse med et hgjskoleophold.

En har formuleret det saledes: ”Det er sundt for os at opleve, at der er samarbejdspartnere
ude i verden. Nogle gange er det rigtig godt, nar der bliver slaet hul pa muren. Og der kan
sagtens veere indholdsmassige sammenhzange pa tvaers af de forskellige institutioner og
skoler”

Pa nogle hgjskoler, husholdnings- og handarbejdsskoler har det veret diskuteret, om man skal
betragte sig selv (ogsa) som en slags preperent - forskole til det gvrige uddannelsessystem.
Der er blandt de deltagende 3*3 projekter ikke enighed om det.

I Rende har man f.eks. ikke noget imod at blive betragtet som en forskole til sygeplejerske-
og leegeuddannelserne, mens der andre steder er blank afvisning:

”Der er masser af kompetencegivende uddannelsesinstitutioner, der behgver vi ikke ogsa at
flytte os hen”

"Det er fint at vi ogsd er fagligt orienteret, og det har vi i ovrigt altid veeret, og den faglige
udvikling vi giver eleverne, er ikke nodvendigvis kompetencegivende i traditionel forstand”

En variation over dette tema er synspunktet at: ”Hojskolerne skal ikke nodvendigvis bidrage
med helt nye kompetencer, men et hgjskoleophold forsteerker og forbedrer de eksisterende
kompetencer.”

Nogle af hgjskolerne har igangsat aktiviteter og samarbejder, der laegger op til, at eleverne
efter endt skoleophold begynder pa en given uddannelse til f.eks. lerer, sygeplejerske eller
fysioterapeut. Dette geelder elevgruppe 2 og 3. Det foregar bl.a. ved, at de suppleringskurser,
der udbydes, lzegger op hertil. Det er f.eks. tilfeldet med Randes serlige GSK kurser og
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Senderborgs samarbejde med Den Frie Leererskole, der giver merit pa baggrund af de
opnaede hgjskolekompetencer.

”Vores elever mener typisk, at leerergerningen er fantastisk, og hgjskoleopholdet hos os
stimulerer yderligere den opfattelse, iseer det der er rettet mod de frie skoler med forteelle-
tradition.”

”Der er mange MVU og LVU uddannelsesinstitutioner, der gerne vil have elever, der har
varet pa hgjskole, de er mere afklarede, og kan arbejde malrettet med deres uddannelse. ”

Samarbejdet med de uddannelsesinstitutioner, der forventes at modtage elever efter et
husholdnings- og handarbejdsskoleophold, er mere tydeligt, idet der i flere tilfeelde leegges op
til, at eleverne via et skoleophold f.eks. kan ruste sig til at starte en uddannelse til social- og
sundhedsassistent.

Nogle skoler, f.eks. Suhrs, har mange ars erfaring med - pa forarsholdet - at have en del
elever, der er faldet fra den uddannelse, de var gaet i gang med, og sammen med dem at
afklare om de skal tilbage eller i gang med noget andet. | den forbindelse indgar det ogsa at se
pa, om der er behov for at supplere studenter/HF eksamen, men det er desuden opfattelsen, at
bare det at veere i et leringsorienteret miljg er med til at stimulere studieparatheden.

Der synes dog i gjeblikket at veere enighed om, at der ikke skal afholdes eksamen pa
hgjskolens matrikel, selvom nogle forventer, at det vil komme pa sigt. Mange af
projektlederne henviser i den forbindelse til, at eleverne vardseetter, at det er eksamensfri
skoler, og at eksamensfriheden er hgjt prioriteret (af eleverne), og derfor vogtes af ledere og
undervisere.

4.5. Ligeveerdighed i samarbejdet

Mange af hgjskolerne, husholdnings- og handarbejdsskolerne har oplevet, at de i
sammenligning med de gvrige uddannelsesinstitutioner er meget sma, og at antallet af elever
de kan sende videre til de andre, er sa lille, at det drukner i den store sammenhzng. De
samarbejdende skoler giver ligeledes udtryk for, at ”deres” institutioner er store. Den leder
eller/og leerer der har veeret involveret i projektet, har leert hgjskolerne, husholdnings- og
handarbejdsskolerne at kende med deres karakteristika og styrker, men derfra og til at fa
udbredt denne viden til hele lererkollegiet pa f.eks. en teknisk skole - er der lang vej.

Der er dog en erkendelse af, at regeringens ambition vedr. ungdomsuddannelserne kan vare
med til at styrke - eller ligefrem tvinge institutionerne til at arbejde sammen. Det galder
ligeledes i forhold til malsetningen om, at 50 % af en ungdomsargang skal have en
videregdende uddannelse. Her er muligheden for at forebygge frafald en veerdifuld chance,
hvor det at en studerende kan komme i pit stop” pa en hgjskole, kan give ro og mod til at
komme videre med uddannelsen, hvad enten det er den samme eller en anden uddannelse.

Reprasentanterne fra skolerne fortzller, de oplever, at pa trods af den erkendte forskel i
uddannelsesinstitutionernes starrelse, har projektet medfart, at de er blevet mere synlige hos
de andre aktarer. Dette billede varierer imidlertid meget, og spaender fra, at
samarbejdspartneren har en brochure liggende pa skolen til faelles markedsfaringsmaterialer
pa tryk og elektronisk.
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For nogle af hgjskolerne, husholdnings- og handarbejdsskolerne har det varet en gvelse at
opna ligeveerdighed i forhold til de andre uddannelsessystemer og dermed opna at blive
ligeveerdige samarbejdspartnere.

Alle deltagerne giver udtryk for, at det selvfglgelig ogsa har spillet en rolle for deres interesse
I projekterne, at der over en lang periode har veeret faldende tilgang til hgjskoler,
husholdnings- og handarbejdsskolerne, og at 3*3 projekterne har veret set som en mulighed
for at blive mere synlige.

Selv om der saledes i de fleste tilfeelde, ikke er blevet igangsat helt nye og
graenseoverskridende samarbejder i forbindelse med projektet, er der ingen tvivl om, at der via
projektsamarbejdet er blevet taget nogle afggrende skridt i forhold til at etablere et mere
formelt og vedvarende samarbejde mellem de forskellige skoleformer. Et samarbejde som
begge parter er enige om er frugtbart og nadvendigt, hvis 95% malsatningen og 50%
malsatningen skal realiseres. Samtidig skal det dog ogsa fremhaeves, at det for nogle af de
sma hgjskoler, husholdnings — og handarbejdsskoler kan forekomme meget vanskeligt at
opbygge et samarbejde med de store, nu centraliserede uddannelsescentre, hvad enten det er
en professionshgjskole eller et CVU. Her kan alene det, at blive synlig og anerkendt
uddannelsesleverandgr vere et stort skridt. Hvem der pa sigt har ret og pligt til at tage initiativ
til at udbygge det tveerinstitutionelle samarbejde, er sveert at vurdere, det vil formentlig veere
afhaengigt af hver enkelt institution og dens opfattelse af eget og elevernes udbytte af
samarbejdet.

5. Leerer- og vejledersamarbejdet i praksis

| dette afsnit fokuseres pa det praktiske samarbejde mellem de udgvende undervisere og
vejledere i de forskellige skoleformer. Hvilke positive erfaringer har man gjort sig i praksis,
og hvor har samarbejdet vaeret vanskeligt.

5.1. Udfordrende samarbejde

Hgjskoler, husholdnings- og handarbejdsskolerne har erfaret, at de skal vaere omhyggelige i
valget af skoler og ikke mindst lzerere, de skal arbejde sammen med i projektet. Det geelder
for alle tre malgrupper, men maske serligt ekspliciteret i de skoler, der arbejder med eleverne
i malgruppe 3.

En projektleder siger: ”De laerere fra VUC, vi har arbejdet sammen med, er handplukkede til
opgaven, der er nogle af dem, der ogsa er kreative pa VUC ”. En anden siger: “Den larer vi
har haft helt teet med inde i projektet, kunne lige sa godt vaere hgjskolelerer, for han forstar,
hvordan vi arbejder og vores peedagogiske principper”. Altsa en opfattelse af at hvis
samarbejdet skal fungere, skal der veare en falles grundopfattelse af paedagogik og handtering
af unge mennesker.

Flere forskellige VUC laerere har fortalt: "VUC leererne aver sig i at blive kreative, det lykkes
ikke for alle!” ”Det samlede leererkorps pa VUC ville ikke kunne vaere med! ”
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Men der er ogsa synspunkter, som en projektleder udtrykker saledes:” VUC ved godit, at hvis
de skal veere med til at lgfte 95% kravet, forudsatter det, at de ogsa udvikler sig, og arbejder
pa at mindske frafaldet. Den gruppe unge mennesker, der kommer ind, mister hurtigt fokus og
falder ud eller helt fra.”

For nogle VUC larere har det veeret serdeles kreevende og udfordrende at vaere med i
projektet. Gamle planer og vaner, om hvordan emner og temaer behandles, skulle nytenkes.
Men da de lerere, der har vaeret med, selv har sagt ja, og ingen saledes er blevet palagt at
deltage, er oplevelsen ogsa, at det er/har varet spaendende at veere med, og netop det at der i
forbindelse med projektet har veret afsat saerlige midler til leererkvalificering og tveergaende
debat om mal og metoder, har veeret en vigtig forudsatning for, at det er blevet positivt
opfattet.

Nogle projektledere giver udtryk for, at en model for udbygget samarbejde mellem de
forskellige skoleformer ville betyde, at de rene kompetencegivende uddannelsesinstitutioner
kunne blive lettet for det pres, de oplever ved at sta alene med ansvaret for at skulle handtere
de unge fra iseer gruppe 3. Leererne fra disse skoler ville slippe for nogle frustrationer, hvis de
vidste, at der var nogle andre kompetente skoler og leerere, som kunne veere med til at lafte
opgaven.

En leerer fra en teknisk skole navner det, flere har givet udtryk for: Vi har nogle meget
dygtige, fagligt steerke handvaerkerlarere, de er ikke sociale paedagoger, og er ikke vant til at
undersgge elevernes forudsetninger. De mgder til timerne, og leverer deres undervisning,
hvis der er nogle, der ikke kan kapere det, er det deres problem. Men det gar jo ikke, hvis vi
ogsa skal veere med til at lgfte 95 % ambitionen. Det naste er, at vi heller ikke har tradition
for at teenke i samarbejde med andre uddannelsessystemer.”

I de projekter hvor samarbejdet har betydet, at VUC undervisere og hgjskolernes,
husholdnings- og handarbejdsskolernes lerere har skullet arbejde teet sammen, har
fordelingen veeret, at VUC larerne har haft ansvaret for den almene undervisning og
hgjskolernes, husholdnings- og handarbejdsskolernes laerere har staet for almen dannelse og
socialisering.

5.2. Projektets effekter

Pa trods af at det ikke bredt har kunnet lade sig gere at lave en effektmaling, er der i de data,
det har veeret muligt at samle ind, klare indikationer pa at projekterne har haft en effekt. De
maltal evaluator har faet oplyst viser, at en stor del af de elever (malgruppe 2 og 3) der har
veeret arbejdet med i projekterne, gar i gang med en ungdomsuddannelse, hvilket de
formentlig ikke ville have gjort uden en serlig indsats (Vra, Odense, Snoghgj, Arhus, Rgnde).

Det er selvfalgelig heller ikke alle hgjskole, husholdnings- og handarbejdsskolelzrere, der har
veeret lige begejstrede for projektet. Pa nogle skoler er leererne stadig meget eneradige i
klassevaerelset”, og for dem er det greenseoverskridende og provokerende at skulle indga
teette, komplementare samarbejder, ikke alene med andre undervisere, men med undervisere
fra andre skoler. Nogle har talt om generationsforskelle i den forbindelse, og at der ligesom
indenfor alle de andre skoleformer, er behov for at teenke pa tveers af fag, klasser og timer,
noget man umiddelbart skulle tro var indlysende og enkelt for hgjskolefolket.
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Nogle projektledere har dog ogsa fortalt, at det ikke har vaeret nemt at fa hele leerergruppen til
at synes, det er en god ide, hverken at skolen skal til at give kompetencegivende
uddannelsestilbud, eller at der skal arbejdes pa at tiltreekke nye grupper bogligt og socialt
svagtstillede unge.

Det har dog fungeret som en lgftestang, at initiativerne muligvis kan veere med til at tiltreekke
flere elever, og dermed vaere med til at forebygge skolelukninger. Pa den made er
aktiviteterne for nogles vedkommende mere drevet af ngdvendig overlevelse end entusiasme i
forhold til projektets intentioner.

Det er meget tydeligt, at leererne har et stort behov for at have indsigt i andre skoleformer,
men endnu mere vigtigt er det maske, at de vejledere, der skal hjelpe de unge mennesker (og
deres foraeldre), ved hvilke muligheder der eksisterer, og hvordan forskellige aktiviteter kan
spille sammen og understgtte hinanden.

Et konkret eksempel pa det er, at leerere og vejledere pa grundforlgbene pa erhvervsskolerne
skal kende til muligheden for at sende en elev pa hgjskole, husholdnings - eller
handarbejdsskole, hvis hun/han opdager, at nogle elever, der er begyndt hos dem, er for
darligt rustet til at gennemfare.

Projekterne har gennemfart de farste tiltag, men der er langt til, at alle vejledere pa de store
uddannelsesinstitutioner for alvor har indsigt i, og vil benytte sig af muligheden for at vejlede
ud af egen skole (mistet taxameter) og ind i en helt anden skoleform, som de ikke kender.

5.3. Ungdommens Uddannelsesvejledning

Ingen af projekterne har, sa vidt jeg har kunnet fa oplyst, erfaringer med et godt samarbejde
med Ungdommens Uddannelsesvejledning. Mange har forsggt at henvende sig, arrangere
mgder, eller de har sendt brochurer og informationsmaterialer til UU centrene bade lokalt og
bredere. Men der er ikke rapporteret om, at det har baret frugt, hvilket man undrer og argrer
sig over pa skolerne.

Nogle formulerer, at de mener, at UU decideret svigter deres opgave i forhold til at radgive og
vejlede de unge (og deres foreeldre). Der er forstaelse for, at UU medarbejderne har travit og
formentlig er pressede, men UU er et vigtigt led i koblingen mellem forskellige initiativer -
ikke mindst i forhold til de svage unge - og derfor skal de patage sig en mere markant rolle -
ogsa i forhold til formidling af muligheden for at kombinere et forlgh pa en hgjskole,
husholdnings- eller handarbejdsskole. Initiativet hertil skal formentlig komme fra centralt
hold, og Foreningerne kan spille en rolle i forhold til at skabe opmarksomhed om problemet,
samtidig med at de opfordrer egne” institutioner til fortsat at forsege at etablere et
samarbejde. Disse ideer er afspejlet i det sakaldte Kombinationsprojekt, som foreningerne har
igangsat. Malgruppen her er unge uden ungdomsuddannelse, eller som er frafaldstruede som
kan stgttes ved hjeelp af et teet samarbejde mellem hgjskole, husholdnings- og
handarbejdsskolerne, erhvervsskolerne og UU’erne. Udgangspunktet er at institutionerne
sammen med den unge udarbejde en uddannelsesplan.
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Generelt er der skabt det forste kendskab. Institutionerne og en lille gruppe leerere og
vejledere har set hinanden, og begynder at fa kendskab til mulighederne ved et teettere
samarbejde - specielt om de unge mennesker i gruppe 3. Samtidig ma det dog erkendes, at det
i mange tilfaelde er en spad og skragbelig alliance, der er skabt, som hurtigt vil kunne ga tabt,
hvis der ikke fortsat er fokus pa og midler til arbejdet.

6. Administrative og skonomiske udfordringer

Det har fra begyndelsen veret Klart, at de forskellige skoleformer, som forventes at skulle
samarbejde i forbindelse med projektet, administreres forskelligt og arbejder efter forskellige
gkonomiske modeller. Projektet har ikke abnet mulighed for, at der har kunnet dispenseres,
tveertimod har det veeret pointeret, at projekterne skulle afvikles indenfor de eksisterende
rammer og lovgivning. Det har naturligvis givet nogle serlige udfordringer/problemer. Men
det skal dog fremhaves, at ingen af projekternes repreesentanter, der har deltaget i
evalueringsmgderne, har valgt at have sarligt fokus pa denne type problemer. Devisen synes
at have veeret, "at ja, problemerne findes, og nej, de skal ikke skygge for et meningsfuldt
samarbejde”. | det fglgende korte afsnit treekkes nogle af disse problemstillinger op.

Alle projekterne oplever som navnt, i den udstraekning de har gennemfart konkrete
samarbejdsaktiviteter pa tveers af de administrative systemer, at det giver problemer. Men der
er ingen af projekterne, der har ladet det vere en sa stor forhindring, at samarbejdet af den
grund ikke har veeret forsggt eller praktiseret.

I nogle projekter har de administrative forskelligheder haft som konsekvens, at projektforlgbet
er blevet mindre fleksibelt end i en optimal situation. Dette er f.eks. tilfeeldet i det projekt,
som Odense fagskole har gennemfart sammen med VUC Fyn, ”Klog og kreativ, et trearigt
Design HF forleb.” Udgangspunktet var, at nogle unge har behov for, at HF undervisning er
mere rummelig og kreativt orienteret end “normalt”, og de to skoleformer kunne sammen
udvikle en model, der tilgodeser dette behov. Imidlertid er det i praksis ngdvendigt, at de
kreative moduler og de fagtekniske (dansk, matematik etc.) er opdelt i kreative blokke og
fagblokke. Den integration, som formentlig ville veere det ideelle for eleverne, kan ikke
realiseres, fordi de moduler, der er SU berettigede - altsa de fagtekniske HF fag - klart skal
veere adskilt fra de kreative designfag, som handarbejdsskolen leverer, for de berettiger ikke
til SU. (Se desuden afsnittet Elevernes perspektiv)

Nogle hgjskoler, husholdnings- og handarbejdsskoler har mattet opgive det tveerinstitutionelle
samarbejde, de egentlig havde planlagt, fordi den potentielle samarbejdspartner i praksis viste
sig at have for meget fokus pa gkonomi, til at det gav mening at starte et samarbejde. Selvom
der i forbindelse med gennemfarelsen af projekterne har veeret nogle midler til udvikling og
kompensation, har det, ifelge projektlederne, ikke i sig selv vaeret gkonomisk baeredygtigt.
Kun hvor man har villet realisere projektets intentioner og kunnet se nogle videre strategiske
perspektiver, har det kunnet "betale” sig at veere med.

Lederne giver udtryk for, at det er en strategisk satsning at arbejde med 3*3 projekterne,
midlerne har vaeret sma, og det har ikke i sig selv varet incitament. Selvom der ogsa gives
udtryk for, at det i forhold til udvikling af samarbejdet har veeret godt, at der har veeret
dedikeret serlige midler.
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Et specielt problem er, at hgjskolernes, husholdnings- og handarbejdsskolernes lerere ikke
“bare” kan opna anerkendelse til at undervise pa VUC eller gymnasiet. Det haenger sammen
med, at for at undervise pa disse uddannelsesinstitutioner kraeves visse formelle (akademiske)
uddannelser, som ikke alle hgjskole-, husholdnings- og handarbejdsskolernes undervisere har.
Ansettelse pa disse skoler er i langt stgrre udstreekning baseret pa anerkendelse af
realkompetencer og erfaring end pa formelle eksaminer.

En gruppe laerere, der har vearet samlet pa tvars af forskellige institutioner, udtrykker det
saledes:

Det ideelle ville vaere at mikse laerere og fag:

det ville veere sjovere for eleverne

det ville give en god uddannelse

og det ville vaere smadder sjovt at lave

Flere projektdeltagere har veeret inde pa, at muligheden for at kombinere og samtaenke
erhvervsskolernes grundforlgb og et hgjskole-, husholdnings- og handarbejdsskoleophold
ville veere ideelt og innovativt. De fgler sig overbeviste om, at det ville veere et reelt lgft i
forhold til 95% ambitionerne, men opfatter, at de administrative problemer i gjeblikket er for
store.

Hvis der for alvor skal udvikles et teet og forpligtende samarbejde mellem de forskellige
uddannelsesinstitutionstyper, er der behov for at forenkle de administrative og skonomiske
styringsmekanismer. | stor skala er det formentlig ikke realistisk, at den type problemer
mellem institutioner bliver overvundet, alene fordi deltagerne er idealistiske, entusiastiske og
vil have tingene til at fungere, selvom det er pa trods. Hvis der skal teenkes leengerevarende,
sammenhangende forlgb, er det heller ikke holdbart i forhold til eleverne, at de skal
mangvrere imellem forskellige systemer med og uden SU, selvfinansieret eller offentlig
finansiering.

7. Organisering og forankring

| dette afsnit fokuseres der naermere pa, hvem der pa skolerne har taget initiativ til projekterne
og hvor megen videnspredning, der er sket pa skolerne. Viden om projektets intentioner og
resultater i en bred gruppe er en vigtig forudsatning for, at projektet er institutionelt forankret,
og ikke udelukkende baret af en eller fa ildsjele. Det har ligeledes betydning for, om projektet
blot er endnu et blandt den lange reekke af projekter, der strammer igennem en skole hvert ar,
eller om det er en strategisk satsning, der satter sig spor, hvor projektets erfaringer omsattes
til organisatorisk leering og det ambitigse mal om at skabe basis for innovation.

7.1. Ledelsens initiativ

Alle projekterne, pa neer et, er ledelsesinitierede, enten ved at en leder har faet gje pa
muligheden for at sgge midler i puljen, eller fordi han/hun via netveerk eller andre
ledelseskolleger har hert, at puljen fandtes. Og alle institutioner giver udtryk for, at det er en
vigtig forudsaetning, at topledelsen er med og bakker op - hvilket naturligvis ikke er unikt for
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dette projekt. Ledelsesinvolvering er vigtig af hensyn til projektets strategiske forankring, og
nar der (hurtigt) skal treeffes beslutninger. | praksis har forankringen pa de starre
samarbejdende skoler veaeret f.eks. hos en studievejleder eller en mellemleder.

Alle lederne tilkendegiver, at de har informeret medarbejderne pa skolen lgbende om
projektets intentioner og fremdrift. Samtidig er det dog tydeligt, at iser pa skolerne med
kategori 1 og i nogen udstraekning kategori 2 elever, spiller projektet en lille rolle, og det
fylder derfor i ’skolens” bevidsthed tilsvarende lidt.

Alle skolerne er - uanset deres starrelse - ogsa projektorganisationer, der har mange aktiviteter
i gang, og projektlederne har da ogsa flere steder veeret i tvivl om, hvorvidt alle leererne ville
give udtryk for, de kendte projektet, hvis man spurgte dem.

Dette geelder udpraeget for de fleste samarbejdende institutioner, hvor der typisk har veret en
leder og et par lerere involveret. Mange af repraesentanterne for de ”samarbejdende”
institutioner har klart givet udtryk for, at det pa deres institution kan vere svert at treenge
igennem med et sa relativt lille projekt, som 3*3 projekterne i denne sammenhang opfattes.
Uanset at malet er ambitigst, bliver projektet betragtet som lille, dels fordi der er meget lidt
gkonomi forbundet med det, dels fordi det de facto mange steder ikke har varet muligt
(endnu) at rekruttere et tilstreekkeligt antal elever til, at det giver volumen og respekt.

Nogle af de medvirkende lzrere fra Hgjskoler, husholdnings- og handarbejdsskolerne
erkender, at de er blevet konfronteret med en del spargsmal om, hvad udbyttet er for
”xxskolen? Hvortil der er blevet svaret:

”Der er ikke noget i det for os lige nu, men forhabentlig vil der blive det pd lengere sigt”

Ingen af projekterne har indgaet formaliserede kontrakter mellem de forskellige
samarbejdende institutioner. Samarbejdet hviler udelukkende pa tillid og mundtlige aftaler.
Adspurgt er der imidlertid ingen der vurderer, at det ville have haft indflydelse pa
projektforlgh og resultater. Flere har dog vaeret inde pa, at det pa sigt kan veere
hensigtsmaessigt at formalisere samarbejdet mere, end det har veeret i dette projekt, som i
denne forbindelse anses for at veere en slags pilotprojekt.

Der er ikke navnt problemer, der ville kunne veere undgaet, hvis der havde vaeret et mere
formaliseret samarbejde. Der har i enkelte af projekterne veret nogle organisatoriske
forandringer og personskift pa de samarbejdende skoler, der har betydet, at projektet i en
periode har veeret sat pa stand-by, hvilket neeppe kunne have veret undgaet med en kontrakt.

7.2. Fastholdelse og forankring

Det, at en del af projekterne allerede var tenkt fgr puljen kom, kan tages som et tegn pa, at
intentionerne i puljen ligger i trad med aktiviteter, der er opbakning til og erkendt behov for.
Omvendt er kun meget fa af projekterne endnu solidt organisatorisk forankret ud over hos en
handfuld ildsjele i hvert projekt, og det gar fortsat projektet skrabeligt.

Flere steder har projektdeltagerne vedkendt, at projektet formentlig falder, hvis de ikke selv

fortsat leegger en indsats i det, hvilket indikerer, at der endnu ikke er gennemfart en systemisk
innovation. De steder hvor projektet er lykkedes bedst, er der, hvor udfordringerne er starst til
samarbejdet pa tvers af organisationerne, og det er iser i de projekter, der vedrgrer eleverne i
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pulje 3, og til dels i pulje 2. Disse skoler med deres samarbejdsinstitutioner er - af hensyn til
elevgrundlaget - blevet ngdt til at have nogle dybdegaende diskussioner med hinanden og
efterfolgende eksperimentere med forskellige modeller for at gennemfore ”samtaenkte” forlab.
Og som nogle selv har udtrykt det: ”Nar ferst man har faet gje pa hinanden, og de
muligheder et samarbejde kan give, har projektet sat sig spor”

Herfra og til at der pa baggrund af projekterne er etableret levedygtige, langtidsholdbare
samarbejder, er der dog nok et stykke vej, for nar projektperioden er omme, er ressourcerne til
dedikeret arbejde med projektets intentioner ogsa forbi. Og pa trods af mange gode
intentioner drives skolerne ogsa som forretninger, der skal veere i skonomisk balance.

8. Elevernes perspektiv

| det falgende afsnit er perspektivet flyttet til eleverne og spergsmalet om, hvordan de oplever
de konkrete projektaktiviteter og, i den udstreekning de reflekterer over det, projektets
intentioner.

Det har desveerre ikke i alle projekterne veeret muligt at tale med elever, men mange projekter
har gennemfert og dokumenteret mindre interviewrunder og surveys, og det er derfor muligt
at medtage et elevperspektiv i denne evaluering ogsa.

8.1. Information om muligheden for kompetenceudvikling

Det er tilsyneladende meget tilfeeldigt, hvordan eleverne er blevet informeret om muligheden
for at lave kombinationsforlgh mellem hgjskoler, husholdnings- og handarbejdsskoler og
kompetencegivende uddannelse. Det er i de fleste tilfeelde farst en mulighed, eleverne har faet
gje pa, efter de havde meldt sig pa hgjskoler, husholdnings- og handarbejdsskolerne, og det
kan derfor konkluderes, at det ikke er reklame og omtale af muligheden, der har tiltrukket
elever. En elev, der efterfglgende har vaeret glad for at kunne supplere sin eksamen, forteller,
at hun ferst fik information via en mail, da hun var tilmeldt.

Nogle fa elever i kategori 2, som har veeret sggende i forhold til alternative muligheder til et
klassisk gymnasium, har af deres vejleder faet en brochure, eller de er begyndt pa en
uddannelse, hvor en vejleder efterfalgende har foreslaet dem muligheden af at kombinere den
kompetencegivende uddannelse med et hgjskole- eller husholdnings- og
handarbejdsskoleophold. For en stor del af eleverne, ogsa i kategori 3, gelder, at det er deres
foraeldre, der er blevet opmaerksomme pa muligheden, og har foreslaet eller opfordret de unge
til at ga den ve;.

Eleverne i kategori 1, ”de steerke” elever, veerdsatter deres hgjskoleophold, og synes, de
bliver klogere bade pa sig selv og pa deres omgivelser, de bliver mere socialt begavede, og
opgver deres rummelighed. For dem er hgjskoleopholdet, som en af lederne formulerede det:
“Deres efter-gymnasiale dannelsesrejse til Australien”.

For disse elever har projektet imidlertid ikke spillet nogen serlig rolle, de ved, hvad de vil og

er generelt i stand til og vant til at opna det, de gnsker sig. For dem er det ikke vigtigt f.eks. at
fa dokumenteret deres realkompetencer eksplicit. Hvis de har planer om at sgge ind pa en

20



uddannelse, hvor optaget ikke kun er baseret pa karakterer, men f.eks. praesentation af arbejde
eller kunnen som konservatoriet og kunstakademiet, kan de bruge hgjskoleopholdet til at
udvikle bade talent og materialer.

8.2. Elevgruppe 2

En stor del af eleverne i gruppe 2 tilhgrer ogsa den gruppe, der traditionelt benytter sig af
muligheden for et hgjskoleophold. Formentlig lidt mindre bogligt orienterede og lidt flere
med lyst til de kreative fag. Projektlederen siger: ”Det er ligesom et blomsterbed med alle de
dejlige, kreative unge mennesker, de skal bare vandes og plejes rigtigt”

Eleverne siger:

”Der er forskel pa gymnasiet og her. Her interesserer alle leererne sig for os. VUC laererne er
ogsa meget engagerede, men nogle af designlarerne er lidt meerkelige. Eleverne har ikke lyst
til at pjeekke, og pa den made bliver det meget bedre at ga her. ” ”Efter ferie gleeder man sig
til, man skal tilbage pa skolen igen, det har jeg aldrig gjort for.”

“Pa gymnasiet brugte leererne bare noget gammelt materiale, 0g de kendte ikke vores navne,
da det farste ar var gaet. Pa gymnasiet kunne man lade vare med at lave lektier. Men nar
man skal til eksamen, giver det god mening at leese lektier. Alle er meget mere interesserede
her.”

Fra en anden skole om larerne: ’Laererne er vores venner, og alle folk er her af lyst!”

Nogle elever er opmarksomme pa, at det er kombinationen af at bo og laese pa hgjskoler,
husholdnings- og handarbejdsskolerne, der er afgarende for, at de fastholder at gennemfare
deres kompetencegivende uddannelse. ’Det er godt, at vi ogsa har lererne pa xxskolen at
snakke med, de har sommetider en anden mdde at se pd tingene pa”

Flere elever, der fglger en kompetencegivende uddannelse, giver udtryk for, at der er behov
for, at hgjskolerne, husholdnings- og handarbejdsskolerne kommunikerer bedre, bl.a. om
planer og terminer, sa arrangementer og start/slut ikke kolliderer med hinanden. Eller at
hajskolen farst starter en uge efter, at de skal vere startet pa f.eks. HF/GSK kurset.

Det ser ud til, at det lille miljg og kendskabet til hinanden betyder, at de holder lidt justits med
hinanden pa godt og ondt: Vi gider ikke arbejde sammen med dem, der ikke laver lektier.
Men vi forsgger at tage hand om hinanden” ”De andres opfattelse er vigtig, i en almindelig
skole er de fleste ligeglade™”

“Der er nogen der er faldet fra i starten, men det gor ikke sa meget, for de deltog ikke ret
meget lige fra begyndelsen”.

For eleverne spiller gkonomien en rolle, det er dyrt at ga pa hgjskoler, husholdnings- og
handarbejdsskoler, og det betyder, at der enten skal vaere gkonomisk foraldreopbakning,
eller/og at eleverne ma arbejde for at supplere.

Odense fagskole kombinerer, som tidligere navnt, VUC enkeltfag med kreative moduler pa

fagskolen. Hele forlgbet foregar pa Fagskolen, og ogsi de “almindelige” enkeltfag er
tilrettelagt mere kreativt. | fagskolemodulerne kan eleverne ikke fa SU. Nogle elever bliver
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ngdt til at lade vaere med at tage nogle af fagblokkene og i stedet tjene penge, men alligevel
mener de, at det er bedre at falge dette forlgb end at ga pa almindeligt gymnasium.

Fra et andet projekt udtaler en elev: ”"VUC laererne gver sig i veere kreative og undervise pa en
kreativ made, det lykkes ikke lige godt for alle!”

Med hensyn til det videre perspektiv pa deres uddannelse og fremtid, siger eleverne: Vi er
klar til at ga videre med vores uddannelse, vi behgver ikke et sabbatar, fer vi gar i gang.
Tveertimod har vi samlet energi, vi er ikke breendt ud og gdelagte som efter almindeligt
gymnasium. ” "Der burde veere flere, der skulle denne vej og ikke spilde talentet pa gymnasiet,
men der mangler rigtig meget information. ”

”Jeg tog farst et hgjskoleophold, og sa forleengede jeg det med en teambuilderuddannelse og
var hjeelper pa skolen - sa fik jeg opholdet betalt. Hgjskoleopholdet har gjort mig mere
udadvendt og klar til at tage ansvar”(Denne elev er nu i gang med en uddannelse til leerer).

”Det geelder om at udnytte sabbatdret optimalt, og pa denne made (at deltage pa en hgjskole,
husholdnings- og handarbejdsskole og lave GSK supplering) slipper jeg for at tage et
turbokursus til fordret”

”Det betyder selvfglgelig, at man gar glip af noget pa skolen (nar man deltager pa et GSK
forlgh), men det er sa fa timer, sa i forhold til det betyder det ikke s& meget. ”

”Jeg var startet pa GSK samtidig med, at jeg gar her, men nu vil jeg have et halvt ars pause,
teenkepause - ikke leerepause, det er stadig en slags skole men uden lektier”

"Jeg var usikker pd om jeg ville veere peedagog, men det har jeg fundet ud af, jeg ikke skal
(veere). Sa nu sgger jeg ind pa fysioterapeutuddannelsen. Det er jeg blevet helt klar pa, mens
jeg har gaet her.”

8.3. Eleverneigruppe 3

For nogle af eleverne i gruppe tre, hvor der pa skolen har veeret meget fokus pa at kunne tage
vare pa sig selv, bo for sig selv og at blive klar til at ga i gang med en uddannelse, har
samarbejdsprojektet betydet et teettere samarbejde med den lokale tekniske skole. Eleverne fra
husholdnings- og handarbejdsskolen kommer to dage om ugen i ti uger ind pa den tekniske
skole, og deltager i undervisningen, ikke sa meget for det konkrete faglige udbytte, som for
den laering der bestar i at komme ind pa, og faerdes pa en teknisk skole med de mange andre
elever og lerere. Det kan imidlertid i situationen vere sveert for eleverne at se dette formal:

"Ndr vi er pd teknisk skole, gar vi for os selv, de andre kommer der jo hver dag, og vi er der
kun to dage om ugen, sd vi leerer ikke de andre rigtigt at kende”

Dertil kommer, at den aktuelle tekniske skole jo ikke ngdvendigvis vil veere den skole, de
eventuelt senere vil skulle begynde pa, dels fordi eleverne flytter fra husholdnings- og
handarbejdsskolen, dels fordi den ikke har alle de uddannelsesindgange, som eleverne
eftersparger:
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”Det er treels, at man ikke kan komme pa den skole, man skal gd pd!”

For nogle elever er det helt afggrende at fa nogle konkrete billeder pa, hvordan
uddannelsesinstitutionen og leererne ser ud, hvordan undervisningen foregar, og selvfalgelig
hvad man laver, nar man har taget uddannelsen. Derfor tilleegges det stor veaegt at komme pa
besgg pa andre uddannelsesinstitutioner og arbejdspladser, og for en del af gruppe tre
eleverne skal det helt bogstaveligt arrangeres, at de bliver transporteret rundt til
uddannelsesinstitutionerne.

En elev, der egentlig ville have laest til designer, men efter leerernes udsagn formentlig ville
have haft sveert ved at klare det, siger:

“Jeg var pd skolen (social- og sundhedsskolen) i en hel uge, og nu har jeg fundet ud af, hvad
jeg breender for, sa nu vil jeg begynde uddannelsen til social - og sundhedshjelper .

9. Realkompetencer

Nogle af skolerne havde enten som hovedformal eller som delaktivitet, at arbejde med

elevernes realkompetencer herunder eksplicitering af de kompetencer, der opnas ved et
hgjskoleophold. I dette korte afsnit vurderes det arbejde, der er gennemfart i den del af
projektportefaljen.

Der har veeret gennemfart test og forsgg af eksisterende redskaber, og der er blevet arbejdet i
forskellige fora med at fa eleverne til at eksplicitere de kompetencer, de mener, et
hgjskoleophold giver.

Uanset at der, mens evalueringen er blevet gennemfart, sa vidt vides ikke foreligger nogle
konkrete materialer af realkompetencearbejdet, mener de projektledere, der har arbejdet med
temaet, at det at undersgge og debattere hvilke kompetencer eleverne far under et ophold, har
veeret givtigt, og bidrager til den fortsatte debat af indhold, berettigelse og formal. Mange
ledere har givet udtryk for, at det er meget veerdifuldt at blive opmarksom pa, hvad skolen
egentlig kan, og fa skaerpet bevidstheden om det. Det er ogsa noget, der planlagges brugt
markedsferingsmaessigt, fordi der er behov for skarpede profiler i en tid, hvor eleverne ikke
bare kommer af sig selv.

”Den lidt eliteere holdning, nogle hgjskoler har haft, bliver udfordret, nar man begynder at
skulle satte ord pa, hvilke kompetencer vi faktisk giver eleverne.”

For nogle projekter har det vaeret overraskende og berigende at fa elevernes egne ord for og
overvejelser om, hvad det er, de mener, de far ud af et ophold.

Det, at flere hgjskoler, husholdnings- og handarbejdsskoler har arbejdet med dokumentation
af, hvilke kompetencer de bibringer eleverne, har i sig selv vaeret udfordrende, fordi det har
givet anledning til, at de har arbejdet sammen og udvekslet synspunkter. Der er blandt nogle
en opfattelse af, at skolerne hyppigere ser hinanden, som konkurrenter der skal bekeempes,
end som samarbejdspartnere!

Pa trods af at det saledes er opfattelsen, at det har vaeret meningsfuldt arbejde, har denne del

af 3*3 projekterne tilsyneladende mistet energi og er blevet nedprioriteret. De metoder, der
har veeret testet og forsggt anvendt, vurderes ikke som gode nok. Pa den ene side i forhold til,
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at gruppe 2 eleverne er for vanskelige at arbejde med, da de kraever stor skriftlighed og evnen
til at reflektere og italeseatte egne kompetencer. Og pa den anden side, at det i forhold til
gruppe 1 eleverne ikke giver mening, da de allerede har eksamenspapirerne klar til den
uddannelse, de vil i gang med. Dertil kommer, som en af projektlederne udtrykker det, at sa
leenge det ikke er afklaret, om modtagerinstitutionerne vil anerkende og bruge et sadant
realkompetencedokument, er det sveert at motivere til at arbejde med det (jf. Capacent
Epinion, Dokumentation af Hgjskolekompetencer FFD 2008).

10. Samarbejdet med foreningerne

Foreningerne har spillet/spiller en central rolle i 3*3 projekterne, fordi det er dem, man stiler

sin ansggning til, det er dem, der udpeger de ansggninger, der skal have tilskud fra puljen, og
det er foreningerne, der lgbende skal rapporteres til om fremdrift og resultater. Det har derfor
veeret en del af evalueringen at undersgge, hvorledes projektlederne opfatter samarbejdet med
foreningerne med henblik pa at styrke samarbejdet i fremtidige programmer.

Langt de fleste projektledere giver udtryk for, at de oplever, at samarbejdet med foreningen
har veeret godt. Man har oplevet engagement og opbakning til ideer og planer, og vilje til at
stgtte udarbejdelsen af ansggninger.

Nogle mener dog, at ansggningsproceduren blev ungdigt kompliceret, og at niveauet for
hvordan en god ansggning skulle formuleres, blev skruet i vejret. Ansggningerne blev
akademiserede og fjernede sig dermed fra deres udgangspunkt i hgjskolernes, husholdnings-
og handarbejdsskolernes virkelighed.

Derved bliver ansggningsarbejdet uforholdsmaessigt tungt, og nogle veelger ikke at ga videre.
Nar der hertil kommer, at der ogsa er krav om evaluering ved afslutning af projektet, oplever
flere, at der er meget administration i forhold til de relativt begreensede midler. Hvilket

forklarer, at nogle har valgt at kabe eksterne konsulenter bade til ansggning og til evaluering.

Mange mener, at projektperioden - altsa de enkelte projekters lgbetid - er for kort, og ger det
vanskeligt at na at dokumentere resultater. @nsket er, at tidsrammen for udviklings- og
implementeringsprojekterne udvides.

Foreningerne bar tydeliggere forventningerne til ansggningerne, og evt. stille ressourcer til
radighed, hvis i gvrigt gode projektideer ikke bliver udfoldet og beskrevet tilstraekkeligt i
ansggningen, i forhold til at den kan godkendes.

Der er ogsa givet udtryk for, at foreningen har lagt op til for store ambitioner i forhold til tids-
og gkonomirammerne. Opfattelsen er, at foreningerne bar anerkende, at alle skolerne - bade
hgjskolerne, husholdnings- og handarbejdsskolerne og de uddannelsesinstitutioner, de skal
arbejde sammen med - ogsa skal drives som en forretning, der skal veere i balance, og at der
derfor hele tiden er krav om stor gkonomisk arvagenhed. Opfattelsen er, at det realistisk set er
begraenset, hvor meget der kan (op)nas pa kort tid med et lille budget. Det er fint, at der skal
opstilles konkrete malbare resultater, men i ansggningerne er forventningerne til sadanne
resultater blevet urealistisk hgje.
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Der er forskellige opfattelser af de netvaerksseminarer, som FFD har afholdt for at sprede
viden og erfaring pa tveers af projekterne. Alle er enige om, at det er spaendende og leererigt at
udveksle erfaringer om forlgb, problemer og lgsningsforslag vedr. de forskellige
problemstillinger i projekterne. Men de fleste synes ikke, at der pa magderne har veeret afsat
tilstraekkelig tid til, at det var muligt at fa sa godt indblik i de andres projekter, at det faktisk
var muligt at uddrage konkrete, overfgrbare erfaringer.

Iseer de mest erfarne projektmagere har opfattelsen af, at netveerksmgderne ikke har veeret
givtige nok, og foreslar feerre mader, enten med mere tid til fordybelse i de mindre
tematiserede grupper, eller &, skarpe, hgjkvalitetsoplag. | det sidste ar af 3*3 puljen er
strukturen for erfaringsudveksling af ovenstaende arsager e&ndret.

Videndeling og perspektivering vurderes ogsa at vaere centrale opgaver for sekretariatet
/foreningen, som der skal l&egges mere vaegt pa. | den forbindelse er det foreslaet, at der gares
en stgrre indsats for at fa faelles afset, s der i hgjere grad ogsa kan blive tale om en falles
indsats. Det kunne f.eks. betyde, at ikke alle projekterne skal veere sammen samtidig, men at
besleegtede projekter mgdes og fordyber sig i de serlige temaer, der vedrgrer dem.

Sammenfattende kan det konstateres, at der er tilfredshed med foreningernes arbejde i forhold
til projekterne. Et punkt som foreningerne skal veere opmeerksom pa er dels, hvordan
ansggninger skal vare formulerede for at fa tilsagn, dels realistiske krav til, hvad der kan
opnas af malbare effekter indenfor (relativt korte) projektperioder.

11. Sammenfatning og opmearksomhedspunkter

| det fglgende treekkes hovedkonklusionerne op fra den gennemfarte evaluering, og til slut
fremhaeves nogle sakaldte opmarksomhedspunkter, der forhabentlig dels kan pege fremad
mod kommende initiativer, dels kan bruges i den kontinuerlige debat om skolernes rolle og
position i det samlede danske uddannelseslandskab.

Hgjskolerne, husholdnings- og handarbejdsskolerne har i forbindelse med 3*3 puljen arbejdet
med 3 forskellige malgrupper af elever, hvoraf den ene gruppe er de klassiske elever -
kompetente og rimeligt afklarede i forhold til fremtidsplaner og uddannelser.

En anden gruppe er de elever, der har brug for noget andet og mere, for at finde ud af hvad de
skal uddannelsesmaessigt og i en vis udstreekning ogsa i forhold til deres livsplaner.

Gruppen bestar af to undergrupper, den farste gruppe bestar bl.a. af unge, der har behov for, at
deres uddannelser efter folkeskolen foregar pa en anden made end f.eks. i det traditionelle
gymnasium. Her har de nye tveerinstitutionelle samarbejder med andre aktgrer indenfor
skolesystemet veret udbytterige, og abnet nogle muligheder for de unge, som de ellers ikke
havde. Pa det foreliggende grundlag er der grund til at antage, at disse muligheder er med til
at fastholde nogle unge mennesker, som ellers, efter eget udsagn, ville vere faldet ud af
uddannelsessystemet. Til den anden del af denne gruppe hgrer de unge mennesker, der er
uafklarede i forhold til deres uddannelse efter det gymnasiale niveau, og bruger et hgjskole,
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husholdnings - eller handarbejdsskoleophold til at afklare og supplere deres uddannelse. Ogsa
for dem har projekterne skabt nogle nye muligheder, og de skoler, der har deltaget i arbejdet,
har faet nogle nye alliancer pa andre uddannelsesinstitutioner.

Den sidste gruppe bestar af betydeligt svagere unge, som har et meget stort behov for tryghed,
support og oplearing i basale feerdigheder. For husholdnings- og handarbejdsskolerne er det
ikke en ukendt gruppe, men skolerne har via projektet faet gje pa nogle samarbejdspartnere i
forhold til at stette de unge menneskers videre vej. De har sa at sige faet et
fedekadeperspektiv pa deres egen rolle i forhold til de institutioner, hvor de unge mennesker
sgger hen efter et ophold hos dem.

Der har, ikke overraskende, vist sig at veere administrative og gkonomiske forskelle mellem
skoleformerne, som har medfart, at integrationen pa kryds og tveers ikke har kunnet drives sa
langt, som nogle mener, ville veare optimalt. Problemerne har varet generende, og kan pa sigt
vise sig at veere alvorligt blokerende, men i de evaluerede projekter har de ikke faet lov at
spaerre vejen for forsgg med tvaergaende samarbejde. | en daglig-drift-situation uden det fokus
og de gkonomiske muligheder projektet har givet, vil de administrative og gkonomiske
problemer formentlig forhindre, at der etableres et greenseoverskridende samarbejde der
reekker leengere frem.

Overraskende har det heller ikke veeret, at skolernes lokale position og starrelse spiller en
rolle i forhold til at blive synlig for de andre uddannelsesinstitutioner. | alle projekterne er det
pa trods heraf oplevelsen, at det er lykkedes hgjskolen, husholdnings- og handarbejdsskolen at
blive mere synlige og derved opna starre anerkendelse. I nogle projekter, hvor en lille skole
har arbejdet sammen med en meget stor institution, er fremskridtet begraenset, men dog er der
skabt nogle kontakter, der vil kunne bygges videre pa. Og pa nogle skoler er der via projektet
opnaet sa god opfattelse af synergien ved at samarbejde, at der er grund til at vurdere, at
samarbejdet vil blive taget med videre.

Dog skal det ikke underkendes, at der pa alle uddannelsesinstitutioner er en travl hverdag med
mange daglige udfordringer, og der derfor kan vere behov for, hvis de anslaede samarbejder
virkelig skal udfoldes, at der fortsat bliver mulighed for at prioritere det.

11.1. Opmeerksomhedspunkter og anbefalinger

o De forskellige skoleaktiviteter skal planlegges og tenkes sa teet sammen som muligt,
sa den enkelte elev oplever det som et sammenhangende forlgh. Jo svagere
elevgruppe desto starre betydning.

e Foreningen bgr undersgge mulighederne for at gennemfgre pilotprojekter, hvor der er
mulighed for at overskride de administrative begraensninger i forhold til leererne og
SU.

e Kendskabet til muligheden for at kombinere hgjskole, husholdnings- og
handarbejdsskoleforlgb med kompetencegivende uddannelse, skal udbredes. UU
centrene skal inddrages i arbejdet. Skolerne skal tage initiativ lokalt/regionalt, og
foreningen ma forsgge, evt. via Undervisningsministeriet, at fa udbredt kendskabet.
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De skoler, der har samarbejdet teet med andre uddannelsesinstitutioner om f.eks. at
opbygge integrerede forlgb, vurderer, at de har haft stort behov for og udbytte af de
ekstra midler, der har veeret afsat i forbindelse med projektet til leererudvikling og
videndeling. Dette er dog indtil videre forblevet indenfor en relativt snaever kreds - de
direkte involverede - og vil, for at fastholde aktiviteterne og intentionerne, skulle
udbygges til at omfatte flere i begge skolesystemer. Det forudsetter, at der er
ledelsesmaessig fokus pa det, og at der afsettes ressourcer pa skolerne. Foreningen kan
evt. understgtte med nye puljemidler eller kontakte Undervisningsministeriets for at fa
andel i den sarlige pulje til lzererkvalificering, bade i forhold til 95% og 50%
malsatningerne.

Foreningen ber overveje, om der i en periode skal settes feerre og starre projekter i
gang. Mange af skolerne har s&/for mange projektaktiviteter i gang hele tiden, at det
enkelte lille projekt kan have sveert ved at fa plads og skabe effekt.

Foreningen bar overveje, om der med fordel kan fokuseres pa indsats i forhold til
udvikling og afprgvning af tverinstitutionelle samarbejder indenfor malgruppe 2 og 3
eleverne, indenfor denne pulje. Realkompetencearbejdet og eksplicitering af de
kompetencer hgjskole-, husholdnings- og handarbejdsskoleophold giver, kunne evt.
forega sidelgbende bade i foreningen og i regi af den enkelte skole.

3*3 projekterne har, iser i forhold til elevgruppe 2 og 3 projekterne, givet inspiration
til samarbejde pa tveers af institutionerne. Men samarbejdet er ikke solidt forankret, de
gode intentioner om at fortsatte er pa plads, og der er skabt kontakter, men indtil
videre er det udelukkende personbaret. Der er brug for fortsat opbakning og
projektstgtte bl.a. for at producere nogle konkrete, malbare effekter - beviser pa, at det
kan lade sig gere at opna gode resultater, hvis der ikke blot skal vere tale om endnu et
udviklingsprojekt, der er afsluttet, men om egentlig innovation i forhold til uddannelse
pa tveers af institutioner, og derfor ma omradet tilfgres flere ressourcer over en
lzengere periode.
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